PRESENTATION DETAILLEE DES WEBINAIRES 2026

INTITULE OBJECTIF DATE ET HEURE INTERVENANTS
Réforme comptable 2025 et Loi du 1¢" | Le cadre réglementaire et comptable des associations connait une
avril 2024, connaitre, comprendre et profonde évolution. Entre la réforme du plan comptable général
s’adapter au plan comptable associatif (reglements ANC), entrée en vigueur le ler janvier 2025, et les apports
ot aux derniéres évolutions. de la loi du 15 avril 2024, les changements sont nombreux.
Ce webinaire doit proposer un tour d'horizon complet des nouveautés
qui impactent concretement les structures.
e Llire et comprendre les outils de base (Bilan et Compte de
résultats)
_ , ) o VENDREDI
. Falr.e Ie-pomt sgr la reforme glu plan comptfable ggneral, 2 OCTOBRE 2026 ANNE VERBRUGGE
obligatoire depuis le ler janvier 2025, qui introduit des 10H / 12H
changements importants notamment sur la notion de résultat
exceptionnel, la prise en compte des fonds dédiés et la
valorisation des contributions volontaires.
e Les apports de la loi du 15 avril 2024, qui simplifie les
opérations financieres entre associations, facilite les
conventions de trésorerie et renforce les dispositifs de
formation et de valorisation des bénévoles.
L’objectif étant soit de gérer une comptabilité internalisée, soit
d’avoir les clefs pour discuter avec les prestataires, experts, CAC.
Le temps de travail, définition, grands | Outiller les employeurs de I'ESS et plus spéecialement du secteur
principes et outils de gestion. associatif en matiere de :
e Reglementation du temps de travail. MERCREDI
e Qutillage de gestion décompte et suivi. 7 OCTOBRE 2026 ANAIS CAUSSE
Une attention particuliére sera portée sur les questions suivantes : 10H /12H

e Temps partiel.
e Annualisation.




e Horaires variables et/ou décalés.

e Amplitude.

o Effectivité.

e Heures supplémentaires et complémentaires.

e Congés et absences, demande, prise et décompte.
Un livret compilant la reglementation et 'outillage sera fourni aux
structures bénéficiaires de I'accompagnement.

Numérique, facturation et IA :
accompagner les mutations des
associations.

Le monde associatif est en pleine mutation. Numérisation des
processus, obligation et opportunité de facturation électronique,
émergence de l'intelligence artificielle... ces transformations touchent
désormais toutes les associations, quelle que soit leur taille.

Elles redéfinissent la maniere de collaborer avec les partenaires
professionnels : la relation avec les experts-comptables évolue, portée
par de nouveaux outils de partage et de communication en temps réel
(ou pas). De la méme facon, les organisations administratives internes
se transforment : circuits de validation, archivage numérique,
automatisation des taches récurrentes... autant de changements qui
impactent le quotidien des équipes salariées et bénévoles.

L'objectif du webinaire est de décrypter ces évolutions, de
comprendre ce qu'elles impliguent concretement sur la comptabilité
et la gestion administrative, et de découvrir les outils qui peuvent
accompagner dans cette transition.

Il s’agit d’aborder cette mutation comme une opportunité, de gagner
en efficacité, sans jamais perdre de vue l'essentiel, la qualité des
relations humaines

MARDI
13 OCTOBRE 2026
14H30/ 16H30

ANNE VERBRUGGE

Piloter une association avec les bons
outils (Tableaux de bord, plan de
trésorerie...) pour étayer les prises de
décisions.

Gérer une association, c'est aussi savoir anticiper et prendre les
bonnes décisions au bon moment. Encore faut-il disposer des bons
indicateurs.

Ce webinaire présentera les principaux outils de gestion et de pilotage
indispensables :

MARDI
27 OCTOBRE 2026
14H30 /16H30

ANNE VERBRUGGE




e |e tableau de bord, pour suivre en un coup d'ceil les
indicateurs clés de I'activité,
e Le budget prévisionnel et le suivi budgétaire, pour planifier les
ressources et les dépenses en cohérence avec le projet,
e Le plan de trésorerie, véritable boussole financiere: le
construire, le lire et en faire un outil d'aide a la décision.
Autres, le cas échéant.

Les reglements d’intervention
Région Nouvelle Aquitaine

Cet accompagnement doit permettre aux participants de connaitre
I'ensemble des aides régionales a destination des associations et des
structures de I'ESS et leurs modalités de mise en place.
Présentation, par les chargées de mission de la Région, des

reglements d’intervention ESS et Vie associative : MARDI VIRGINIE FIFIS
e Programmes 10 NOVEMBRE 2026 ANNE GAELLE
e Calendriers 14H30 / 16H30 GROLEAU
o Eligibilité
e Financements
Echanges avec les participants.
Gestion associative : comprendre et La majeure partie des structures accompagnées dans le cadre du DLA
analyser sa situation financiére présente des comptes annuels san pour autant pouvoir les analyser et
en tirer les conclusions utiles.
Elles se heurtent a différentes situations :
e |a comptabilité est totalement ou partiellement externalisée
(cabinet d’expertise ou autre prestataire) et, in fine, c’est le
partenaire comptable qui gére réellement la structure. EN COURS DE EN COURS DE
- Affectation comptable VALIDATION VALIDATION

- Stratégie de gestion financiére
Elles peuvent se trouver en difficulté devant leurs financeurs
lors des différents RDV, COPIL et dialogue de gestion.

e |a comptabilité est internalisée mais consiste en un simple
reporting de I'exercice passé, nécessaire a la satisfaction des
financeurs.




e |a comptabilité est internalisée mais dans les mains d’une
seule personne, souvent salariée, qui concentre la maitrise de
I'ensemble de la gestion financiere.

De tels processus de fonctionnement constituent de réelles zones de
risques pour les structures, les dirigeants et certains salariés :

e Responsabilité de dirigeants ne maitrisant pas le volet

financier.

e Mise en place de stratégies « hors sol ».

e Responsabilité, de fait, de certains salariés

e Difficultés avec les partenaires

e Dépendance envers les cabinets comptables
Laccompagnement doit permettre aux participants de :

e Savoir distinguer Bilan comptable et Compte de résultats (role,
utilité, connexion entre les 2 outils).

e Savaoir lire, analyser et construire un bilan comptable.

e Savoir lire, analyser et construire un compte de résultat.

e Savoir présenter et traduire les 2 outils

e Savoir partager les données essentielles.

La fiscalité associative : regles, analyse
et outillage

Le contexte actuel de tensions budgétaires conduit un bon nombre
d’association a s’interroger sur I'opportunité stratégique de recherche
de financements privés, mécénat, financement participatif.
Cette question amene naturellement a se pencher sur le sujet des
recus fiscaux et par la méme sur celui des rescrits.
L'interpellation de I'administration fiscale peut cependant avoir des
conséquences inattendues et conduire cette derniére a regarder plus
avant la situation fiscale de la structure.
Outre le risque d’un potentiel redressement, dans certains cas la
fiscalisation peut étre une opportunité a saisir.
L’accompagnement doit permettre a chaque participant de faire un
point sur la situation de son association et, en cas de doute, de se faire
accompagner.

e Présentation des grands principes de la fiscalité associative

EN COURS DE
VALIDATION

EN COURS DE
VALIDATION




e Présentation des différents impots et taxes potentiellement
applicables.

e Présentation des regles d’analyse et d’interprétation de

I'administration fiscale

Présentation des outils d’instruction des dossiers fiscaux

Proposition d’un outil d"auto-analyse

Maitriser sa politique tarifaire :
analyser ses co(ts, identifier et gérer
ses marges

Le contexte actuel conduit nombre de structure a réinterroger leur
modele économique :

e Baisse, suppression, des partenariats publics.
e Frilosité des partenaires privés

e Priorisation des dépenses des particuliers.
La politique tarifaire des structures doit s’appuyer sur un outillage
d’analyse pragmatique leur permettant de faire des choix stratégiques
éclairés et ainsi d’ceuvrer, a minima, a I'équilibre financier de leurs
activités.
Cependant, la plupart des associations ignore la réalité de leurs co(ts
de production.
Le webinaire doit permettre a chacun de faire le point sur certaines
notions incontournables :

e Réalité des charges fixes (étendue et co(t)

e Regles de répartition recevables

e Caractérisation de la notion de lucrativité des activités.
e Définition et identification des différents prix et colts
e Définition et identification des marges

e C(lefs de répartition acceptables et acceptées

e Définition et identification des charges réelles

e |’outillage de calcul

EN COURS DE
VALIDATION

EN COURS DE
VALIDATION




