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Financements européens

Tour de table

0 Quels dispositifs connaissez-vous ?
= Le Fonds social européen + (FSE+)
= Le Fonds européens de Développement régional (FEDER)
» Le Fonds européens pour le développement rural (FEADER)

= Aucun

o0 Avez-vous déja eu une expérience dans les fonds structurels européens ?
= En montage d’un dossier de demande de subvention

= Aucun

0 Avez-vous des projets / idées de projets a mettre en ceuvre au sein de votre structure ? Oui /Non

= thématiques : infrastructures, formation, inclusion sociale, etc.

o0 Avez-vous déja échanger avec un gestionnaire des fonds européens ? Oui / Non

0 Quels sont les freins que vous identifiez pour candidater aux fonds structurels européens ?

{ avise
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Cadre financier pluriannuel (CFP) 2021-2027

Budget 2021-2027

I'UE suivantes :
Cohésion, résilience et valeurs (1203,2 Mrd €) ;
Ressources naturelles et environnement (419,9 Mrd €) ;
Marché unique, innovation et numérique (161 Mrd €) ;

Voisinage et monde (110,6 Mrd €) ;

2017,8 milliards d’euros, réparti entre les priorités politiques de

Administration publique et européenne (82,5 Mrd €) ;
Migration et gestion des frontiéres (25,7 Mrd €) ;

Sécurité et défense (14,9 Mrd €).
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Cadre financier pluriannuel (CFP) 2021-2027

Le politique de cohésion

Politique de cohésion
379 Mrd€

Fonds européen
Fonds de de developpement
cohesion régional (FEDER)

39Mrde 226 Mrd€

Fonds social

européen plus

(FSE+)

88 Mrd€ Fonds de

transition
juste (FTJ)
20 Mrd€

Un budget qui s’éleve a 379 Mrd€
soit environ 18% du budget total de I'UE.

() avise
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Cadre financier pluriannuel (CFP) 2021-2027

Les 5 priorités de la politique de cohésion européenne

{ avise
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Financements européens : comment s’y retrouver ?

Les 3 grandes familles de fonds européens

Les Fonds gérés par la
Commission européenne

(dits intra-communautaires
ou sectoriels)

Les Fonds Européens
Structurels et
d’Investissement
(dits FESI)
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Financements européens : comment s’y retrouver ?

Maitriser les principes d’intervention des fonds publics

Fonds européens
intracommunautaires / sectoriels

Fonds européens régionaux FESI

FSE+, FEDER, FEADER en InvestEU, ERASMUS+, EaSI,
région, INTERREG LIFE, etc.

* Projets mono-déposants

- Appels a projets a date arrétée (FSE+) * Projets collaboratifs transnationaux
ou objectif spécifique au fil de I'eau . L L
(FEDER) * Appels a projets a date arrétée

« Taux de cofinancement maximum  Taux de cofinancement variable

variable entre 40% et 85 % (Outre- - ;
mer) * Anticipation du montage d’un projet

- Bailleurs : autorités de gestion, Etat / * Bailleur : Commission européenne
Conseils régionaux / DREETS / CD

{ avise
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Les Fonds structurels et d’investissement en France

Les programmes de financement européens

Politique
de la péche et des
affaires maritimes

\ 4

{:r Politique de O Politique
cohésion économique, \ de développement
sociale et terrtoriale i rural

o

\ 4

@ o

FEDER FEADER

-

| 6,7Md€ | 10MdE | 567ME€ |

FEAMP

P,
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Gestion d’un projet FSE+ — Atelier du 09 septembre 2025



Les Fonds structurels et d’investissement en France

Les programmes de financement européens

CAPITAL MATERIEL CAPITAL HUMAIN DEVELOPPEMENT RURAL

FEDER FSE+ FEADER
= RDI = Emploi, insertion = |nnovation en agriculture et
= TIC professionnelle foresterie
= Compétitivité des PME =  Compétitivité de l'agriculture
= Changement climatique * Inclusion sociale et lutte = Gestion des risques agricoles
= Prévention et gestion des risques contre la pauvreté = Préservation des écosystémes
= Environnement et utilisation = Ultilisation efficace des ressources
rationnelle des ressources = Education, formation et = |nclusion sociale, la réduction de
= Transport durable développement des la pauvreté et le développement
= Santé compeétences économique dans les zones
rurales
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Belgie
Belgique

Deutschland
xampeurg

Les catégories de régions éligibles

- Régions les — développées : max 85% de cofinancement FESI

- Régions en transition : max 60% de cofinancement FESI

N
Sd_@s‘errm
- vt~ i
Smsén

. __ ®fzzera

Régions développées : max 40% de cofinancement FESI
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Les Fonds structurels et d’investissement en France

Exemple de projet cofinancé par le FEDER

Atlantic on bike : un itinéraire
cyclotouristique pour une croissance Ce projet est co-financé parle FEDER @@ 3 438750 €

verte
: , _ Par le FeDER
Partenariat entre 21 partenaires issus de Programme . )
: ) \ programme : Programme Espace Atlantique Transnational
7 pays europeens : Norvege, Ecosse, 2014-2020
Irlande, Angleterre, France, Espagne et
Portugal.

Type(s) de territoire :

Il vise a développer l'itinéraire vélo . _
européen EV1 « Atlantic Coast Route » -
pour en faire un vrai produit

cyclotouristique et de construire des

outils communs transférables pour une Type de territoire

analyse européenne des bénéfices Littoral

économiques.

{ avise
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Les Fonds structurels et d’'investissement

Les grands principes des fonds structurels

Programmation

Additionnalité

Complémentarité

Remboursement

Incitativité

Performance

{ avise

Programmes pluriannuels, dont les objectifs stratégiques sont définis selon des priorités
fixées dans le cadre de I'Union européenne

Les FESI ne doivent pas se substituer aux dépenses structurelles des autorités
publiques

lIs visent le financement de démarches projet

Les fonds n’interviennent qu’en co-financement. Un porteur doit donc trouver d’autres
co-financeurs, ou disposer de sa propre trésorerie

Le paiement ne sont effectués qu’en remboursement de dépenses déja réalisées et
ddment justifiées (trésorerie nécessaire pour anticiper le paiement).

Les projets ne peuvent pas étre achevés a la date du dépét dans le cadre d’appels a
projets

Approche projet qualitative, impliquant des obligations de suivi des participants aux
opérations financées

Les dépenses déclarées, via une demande de paiement, sont controlées afin de s’assurer de
leur éligibilité.

Les vérifications se font sur piéces (éléments comptables, mise en concurrence, justification
de la réalisation, rattachement a I'opération, éligibilité du public).

ESS et financpmente earppeeanttieh 16
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Le Fonds social européen plus (FSE+)

Les priorités du FSE+ sur la programmation 2021-2027
o l'‘acces a I’'emploi, notamment des jeunes, et I'efficacité des marchés du travail ;
o I'éducation, la formation et I'apprentissage tout au long de la vie;

o l'inclusion sociale (notamment des communautés marginalisées et des plus démunis), la sante, la

protection sociale et la lutte contre la pauvreté

{ avise
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Le Fonds social européen plus (FSE+)

Les groupes cibles des projets FSE+

Demandeurs d’emploi

Jeunes

Femmes

Migrants

Personnes handicapées

Créateurs / repreneurs d’entreprises
Salariés de PME

Public « pris en charge » par les dispositifs judiciaires

o 0 0 0 0 0o o o o

Bas niveau de qualification, jeunes des ZUS

{ avise

Titre de la présentation 19



Le Fonds social européen plus (FSE+)

Les groupes cibles des projets FSE+

France Travail

AFPA, OPCO, CARIF, Greta..

Organismes de formation

Missions locales, Maison de I’emploi

Conseils Régionaux, collectivités, organismes consulaires, partenaires sociaux
Structures de I’économie sociales et solidaires

Associations, réseaux de créateurs

Fédérations

Entreprises (principalement PME/TPE)

Branches professionnelles

o 0 o0 0 0o o0 0o o o o o

{ avise
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Le Fonds social euro

Architecture de gestion 2021-2027

Cadrage politique

Commission Européenne

France | 6,7 Mds € FSE+

/ o ] \ o : Organismes
Autorité de Gestion Jrganismes intermédiaires régionaux

P . intermédiaires nationaux
Ministére du Travail -

65 % (4 Mds€
; — > DGEFP / DR()EETS Avise Conseil départemental
1 Programme National FSE+ France Travail Métropole
o % PLIE

Autorités de Gestion

35 % (2,7 Mds€) Conseils Régionaux

17 Programmes régionaux
FEDER/FSE+

{ avise
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Le Fonds social européen plus (FSE+)

Organisation des compétences

Compétences régions Compeétences Etat A déterminer
Formation / Education Emploi, pauvreté, inclusion localement

* Formation des demandeurs  Insertion sociale et professionnelle + Décrochage scolaire
d’emploi des personnes les plus éloignées et réussite éducative
» Appui a la création d’entreprise de I’emploi
» Soutien a I’économie sociale et « Accompagnement des jeunes vers
solidaire I'emploi et I'apprentissage
» Orientation tout au long de la vie « Compétences des salariés

» Qualité de vie de travail et I'égalité
professionnelle

o FEAD (aide alimentaire) intéegre le FSE pour 2021-2027 mais reste géré dans un programme national distinct
par la DGCS. Il finance principalement les marchés nationaux d’aide alimentaire
o L’ANCT reste autorité de coordination nationale des FESI, et assure également la coordination du FTJ

© La DGOM assurera une coordination spécifique de la mise en ceuvre des fonds en Outre-mer.

{ avise
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Le Fonds social européen plus (FSE+)

Priorités d’intervention Programme national FSE+ 2021-2027

{ avise
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Le Fonds social européen plus (FSE+)

Priorités d’intervention Programme national FSE+ 2021-2027

Priorité 1 Priorité 4 Priorité 6
Favoriser I'insertion professionnelle et Promouvoir un marché du travail Favoriser I'innovation sociale et

'inclusion sociale inclusif et un environnement de ’essaimage de dispositifs innovants
travail adapté et sain

= |AE = Egalité professionnelle = Actions de renforcement des
femmes/hommes et égalité des conditions favorisantes de I'innovation
= Accompagnement socioprofessionnel conditions de travalil sociale menées par les tétes de
vers I'emploi réseaux nationales
= Santé et qualité de vie au travalil,
= Levée des freins sociaux vieillissement actif = Actions de soutien a
I’expérimentation sociale (soutien
= Insertion professionnelle des = Acceés a I’'emploi par le renfort au développement de projets en
personnes handicapées de I'ESS et du secteur phase d’expérimentation)
associatif
* Lutte contre la pauvreté et insertion = Actions visant a soutenir le
sociale (accés aux droits, changement d’échelle de projet
accompagnement social et d’innovation sociale
remobilisation, accés et maintien
dans le logement...)
DGEFP / Département / PLIE Etat (DGEFP) / Avise Etat (DGEFP)

{ avise
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Les Fonds structurels et d’investissement en France

Exemple de projet cofinancé par le FSE

Rural Web Factory, école de développeur/euse Web et Bénéficiaire : Communauté de

Web Mobile et labellisée "Grande Ecole du Numérique communes de Lavalette Tude Dronne
entierement gratuite implantée en Sud Charente, a

Aubeterre-sur-Dronne. Cofinancement FSE : 51 385 €

: : . . Cofinancement Région : 28 520 €
Elle dispense une formation de maniére intensive sur 8

mois a destination des demandeurs d'emplois, en
particulier les jeunes et les femmes et prépare au titre
professionnel de Développeur.se web et web mobile.

L'objectif est d'augmenter le niveau de qualification | I RURAL

des demandeurs d'emploi pour une meilleure WEB

réinsertion professionnelle. (1e)
FACTORY

SIMPLON

{ avise
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Les Fonds structurels et d’investissement en France

Sites nationaux

L’Europe s’engage en France : www.europe-en-france.gouv.fr

Fonds social européen + en France : fse.gouv.fr

Rechercher dans e ste Q in f

Actualités Ressources

Trouver une aide Projets

Programmes

Fonds européens 20212027

Les fonds européens financent des projets qui répondent aux b = 2 n France
" - g ! *J- B i :»ur;:,‘ ds social européen + €
Découvrez les enjeux européens qui définissent pour septans|'i 2w pisot Fon!
ST DELINSEATON

=5, © st 18 FSE+
Quet W

Le cadre financier pluriannuel : le budget de I'Union a

Qu'est-ce QUe le Fonds soclal

européen +

Le budget européen est construit autour d'un cadre financier pluriannuel (CFP) al europeen + intervient
de la politique de

ale et

L& Fonds soci
dans le cadre

ans.

ST ve, soct
Ce budget inclut toutes les dépenses de I'Union selon sept rubriques. cohésion economlq cation draider
cerritonale. 11 3 pOUt vov des emplois d¢
Les montants financiers sont le fruit de négociations entre les Etats membres, la Co les pe(‘.oﬂ“-cS a t.IOU‘:o“m des
eurcpéen, selon le fonctionnement institutionnel de M'Union. meilleure qua)\te et f 5 plus
paspccuvesprofcsslonrc e
e jtoyens
Du fait de la crige sanitaire et économigue de covid 19 démarrée en 2020, I'Union eu eq\mab\e" 3 tous les CE:\ ;y;aNe pOUV la
sans précédent "Mext generation EU” qui inclut des ressources financigres pour confi pUnion eoropeenne| s ,epréseﬂe
économiques et sociaux causés par la pandémie. periode 20\4.1020, <
5,5 milliards d'euros.
Dotations par rubrique (tous les montants sont exprimés en milliards
Marché unique, innovation et numérigue 1495 ﬂ
Cohésion, résilience et valeurs 4267
E Ressources naturelles et environnement 401,0
-

LW Migration et gestion des frontiéres 257 +

- ds social europeen

Sécuits e défense 14,9 rojetS du Fon

H Vioisinaoe et le monde 110 6 Les p

{ avise

Les appels 3 projets :
u
pour 13 programmauor‘ 20212027

S ojets des
£SE+, tous les appel) 3 p; ]e. <
provvamme; nationaux SE + €

&

cont publiés 1

Découvrir les projets

Site régional
L’Europe s’engage en [Région]
www.europe-en-nouvelle-aquitaine.eu

[? Nouvélle-
Aquitaine

La Nouvelle-Aquitaine et L'Europe
agissent ensemble pour votre ferritoire

Union européenno

Actualites Agenda Qui sommes-nous ? J'ai un projet Je suis bénéficiaire

Mieux A ﬂ
connaitre ﬁg

"N

Yo

‘actionde =

sur notre
territoire

PROGRAMME
EUROPEEN

2021/2027

FEDER/FSE+

Nm—“\-m‘
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CARTOGRAPHIE u avise

Mieux connaitre les offres de financement européen dédiées aux entreprises de I'ESS

DOMAINES D’'INTERVENTION FONDS EUROPEENS STRUCTURELS FONDS SECTORIELS EUROPEENS
(directement gérés par les Etats membres) (directement gérés par I’'Union européenne)

FEDER

GARANTIES

Cohésion territoriale FEDER INTERREG

Emploi et inclusion sociale

Ressources naturelles

Programme Leader Programme LIF ]
et transition écologique FEAMPA

Programme Citoyens, égalité, droit et

1)
Education, jeunesse Fonds Européen pour la Jeunesse valeurs

et citoyenneté

Solidarité

Innovation et InvestE

marché intérieur

Orientation et appui-conseil Acteurs ressources (Conseils régionaux, L’Europe s’engage en France, Aides-territoires. beta.gouv.fr)

: Réponse individuelle possible

I ~_"_"1 Réponse individuelle ou en consortium de plusieurs pays selon IAAP

Cofinancé par l;:BLIQUE r BANQUE des
[

I'Union européenne FRANCAISE

............ Liberté

TERRITOIRES

Lgalité

PR Réponse en consortium de plusieurs pays obigatoire ratermité




A QUI S’ADRESSER ? - A 'ECHELLE EUROPEENNE

Zoom sur la plateforme
Funding & Tenders

A QUI S’ADRESSER ? - A 'ECHELLE NATIONALE

Le site de la Commission européenne recense 'ensemble des appels a projets et
des appels d'offres via sa plateforme centrale « Funding & tender

opportunities » .

Une fois enregistré sur la plateforme Funding & Tenders, voici quelques éléments a

connaitre

o plusieurs filtres permettent de sélectionner la période budgétaire, le
programme, le volet du programme envisage, le fonds et le statut de 'appel a
projets ;

o chaque appel a projet dispose d'une page dédiée : le document de référence,
appelé « call document » constitue la base |égale des conditions, qui prime sur
I'ensemble des informations du projet ;

o la rubrique « Partner search annoucements » permet de poster une annonce
pour chercher un ou des partenaires pour former un consortium avec un autre
pays

o la rubrique FAQ est alimentée régulierement avec 'ensemble des questions
envoyees aux boites mails dédiées aux appels a projets ;

o le portail est disponible en francais, mais les documents sont genéralement en
anglais. Toutefois, certains Points de Contacts Nationaux (PCN) réalisent
réegulierement des notes de synthése.

Les Points de Contact Nationaux (PCN)

Les Points de Contacts Nationaux ont plusieurs objectifs.

e OQutiller, aider et conseiller les candidats sur le programme.

o |Informer, sensibiliser et favoriser les échanges de bonnes pratiques.

e Relayer les éventuels questions et constats des porteurs de projet auprés des
autorités européennes.

Quelques points de contact nationaux en France :

e |'agence Erasmus +. Elle met a disposition des informations a destination des
porteurs de projets, fait de la sensibilisation et propose de I'accompagnement
au montage de projet. Sa pariicularite est qu'elle finance &galement des projets
Erasmus+ ;

e Le Ministére de l'Intérieur est le point de contact du Fonds Asile, Migration et
Intégration (FAMI). Il dispose d'une équipe dédiée auxquels les porteurs de
projet peuvent adresser leurs questions. L'instruction des dossiers est également
réalisée par I'équipe du ministére.

Les points de contact existants en France sont indiqués dans les fiches pratigues

dédiées a chaque fonds présenté dans la cartographie.



Mieux comprendre les offres de financement européen

exemple de fiche pratique

Fonds structurels (FESI) : LE FEDER

Nature des

actions financées Présentation de l'offre
par le

fonds/programme

Le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER) est un instrument
financier de la politique de cohésion économique, sociale et territoriale de I’'Union

européenne, qui cherche a corriger les déséquilibres régionaux a travers le
financement de programmes de développement local.

I

Il a pour objectif de financer :

o la recherche et I'innovation ;

o l'amélioration de la compétitivité des PME ;

o le développement des technologies de l'information et de la communication ;
o la transition vers une économie a faible émission de carbone.

A qui s'adresser ?

Interlocuteur a o Les fonds FEDER sont gérés en France par les régions qui sont autorités de

I’échelle gestion et les interlocuteurs des porteurs de projets. Chaque région élabore un

nationale programme régional (validé par la CE) qui décline les priorités régionales en
fonction des orientations stratégiques établies au niveau européen).

_ o Appels a projets en cours par région a retrouver sur Aides-

territoires.beta.gouv.fr et ’'Europe s’engage en [nom de la région]

En savoir plus :

www.avise org/avise-organisme-intermediaire-fse

hitps:/iiwww.europe-en-france.gouv. fr/fi/fonds-europeens/fonds-europeen-de-developpement-regional-
FEDER

{ avise

Cohésion territoriale

Conditions
d’éligibilité

—

Structures éligibles

Personnes morales, de droit public ou de droit privé, dont 'existence est légalement
reconnue et justifiable (numéro SIRET).

Le porteur de projet doit étre doté d’'une capacité administrative et financiére
suffisante pour réaliser et suivre le projet dans les délais prévus (moyens administratifs
et humains, outils de suivi, trésorerie suffisante, etc.) car les fonds européens sont
versés en remboursement des dépenses et non en amont comme les subventions
locales ou nationales (en général, les porteurs peuvent toutefois bénéficier d’'une avance
en début de projet).

Informations
pratiques sur
les modalités
de financement
etde
candidature

E—

Modalités et montants proposés

© Budget pour le FEDER (2021-2027) :
o budget total de 200 Mrd € ;
o enveloppe pour la France de 9,1 Mrd €.

o  Type de financement : subvention et/ou dotation d’instrument financier.
o Cofinancement dont le taux varie selon la Région.
o Le versement intervient en remboursement de dépenses justifiees et

acquittées (une trésorerie solide est donc nécessaire).
0 La durée du projet doit étre comprise entre 12 et 36 mois pour les projets
bénéficiant de subvention.

Ressources
disponibles
pour aller plus

loin
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Ressources

Publications de I’'Avise

COMMENT
Cartographie des financements européens et ses fiches pratiques : LE FONDS SOCIAL | s i

EUROPEEN +? 1 — . - -
https://www.avise.org/developper-mon-activite/selon-mon-besoin/me-faire-financer/acceder-aux- oot oo 4 "

2021 —-2027

financements-europeens =
Cahier pratique « Comment fonctionne le Fonds social européen + ? » : ] @
. . . Qavise [ EEse. X .:- i
https://www.avise.org/nos-missions/financer-ess : -
Plateformes nationales

Aides territoires : https://aides-territoires.beta.gouv.fr/
Europe s’engage en France : https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr
FSE+ : https://fse.gouv.fr/les-appels-a-projets

Plateformes de la Commission européenne

Funding & Tenders : https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
(existe aussi en application mobile EU funding & me)

EPALE : https://epale.ec.europa.eu/en?gad_source=1&gad_campaignid=21753835415
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Présentation appel a projets FSE+ : Essaimage 26-28 - 09/07/2025
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Comprendre la dynamique « projet »

Pour optimiser et sécuriser la subvention a percevoir, les

réflexes a développer :

Financements européens : anticiper

g

* Etudier de faisabilité

* |dentifier les programmes de

* Prioriser les projets

* Décider d'un plan d’action

financement

* Atelier d'émergence de projet
* Sensibilisation / formation aux fonds
* Cartographie des financement pertinents

au niveau local, national, européen, analyse
de Il'adéquation avec les projets.
Préconisations.

1. ANTICIPATION

* Go/No go 1** candidature « Définition d'une stratégie de levée de

. = . 5 , fonds a court, m etl t
o anticiper : effectuer une veille, s’informer, créer une e meEm e e e

base documentaire ;
. Ana!yse de I'adéc!uation d§ ' critéres
o définir un projet clair : périmétre (local / . Prisenter le  projet  aum i ol e Rt

gestionnaires de fonds « Aide a la rédaction dune fiche de

,& + S'assurer de I'éligibilité du projet
h

, , . . . : o
mternat.lonal), actions, partenariat, budget nécessaire, St gy S Rl
Calendner, etC- , o condidae g * Prise de contact et positionnement du

FORT) < . . ! N+ Constituer un partenariat 2 projet avec les gestionnaires de fonds
o dédier des ressources a la gestion de projet ; - _ 3
* Elaborer la demande de subvention o * Recherche de partenaires opérationnels,
o s’outiller , + Etablir un budget prévisionnel 8 cofinanceurs, négociations
é * Préparer les annexes 2 * Rédaction de sections du formulaire de
o se former ; . candidature
= + Déposer le dossier

* Optimisation et sécurisation du budget

© assurer un suivi réegulier.

= Signer la convention de subvention

* Appui pendant l'instruction du dossier

* Respecter les obligations » Formation des équipes a la gestion de

communautaire projet

« Assurer la conformité du projet, . 'Mise en place d'outils et de procédures
son suivi et sa gestion internes
administrative et financiére

0 * Elaborer les rapports intermédiaires + Formalisation des rapports d'exécution et
et finaux préparation aux contrdles

* Appui a la réalisation du suivi

* Archivage et audit * Appui en phase contradictoire

() avise
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Financements européens : quand se lancer ?

Se préparer a une premieére expérience dans les fonds européens

Se poser les bonnes questions sur le périmeétre du projet et son impact
Définir un plan d’action réaliste a court et moyen terme

Mobiliser les moyens humains en interne

O ©0 o0 o

Développer / consolider le partenariat avec les bailleurs de fonds avant tout dép6t de demande de

subvention

o Anticiper la gestion du projet dés son démarrage

Pour une premiére expérience réussie :

 privilégier 'approche locale (FESI) ;

* intégrer un consortium de¢ja existant pour les projets CE ;
» se faire accompagner.

{ avise
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Financements européens : se préparer

®

{ avise

Les principes de fonctionnement et critéres des programmes FESI

Réponse a un appel a projets ou dépobt a tout moment de I'année jusqu'en décembre 2027
Partenariats individuels ou locaux

Proximité : direction, niveau de décision, dialogue établi

Dossier technique principalement basé sur des données pratiques et tangibles

Eligibilité des investissements aux fonds

O 0 0 0 ©0 ©o

Cofinancement

Remboursement des dépenses réalisees

Tracabilité des dépenses et des ressources + archivage et soumission aux controles
Documentation informative complexe mais surtout exhaustive

Services et guichets politiques pas si faciles a identifier (service instructeur, organismes
intermédiaires...)
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Des acteurs s’engagent pour ’ESS et I'innovation sociale
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Merci !
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